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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | Hernandez, Danny, and Tom Brown. “Al and Efficiency.” OpenAl, OpenAl, May 2020, openai.com/blog/ai-and-efficiency/, and NVIDIA.
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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | the US Bureau of Labor Statistics. “Occupational Employment and Wage Statistics.” www.bls.gov/oes/current/oes_stru.htm., and McKinsey Global Institute. “A Future That Works: Automation,
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HiFf: “OpenAl Codex.” openai.com/blog/openai-codex.
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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | Gartner gartner.com/en/newsroom/press-releases/2021-10-20-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-exceed-4-trillion-in-2022
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HFT: ARK InvestmentManagement LLC, 2021 | eMarketer, Federal Reserve Economic Data, Organization for Economic Cooperation and Development, United States Census Bureau, United States Department of Labor, and World Bank Group.
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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021, “List of social platforms with at least 100 million active users,” Wikipedia, last accessed January 18, 2022,
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_social_platforms_with_at_least_100_million_active_users, | CNBC, Meta Platforms, TechCrunch, Tencent Holdings, and USA Today.
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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | Kagan Research and MAGNA Global USA.
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HFT: ARK Investment Management LLC 2021 | Bond Capital, CEIC Holdings, China Internet Watch, Digital Commerce 360, eMarketer, EuroCommerce, FTI Consulting, Invesp, National Bureau of Statistics of China, and U.S. Census Bureau.
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HiFT: ARK Investment Management LLC, 2021.
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HFT: ARK InvestmentManagement LLC, 2021. | Corporate Treasury Data {HiffT: CapitallQ, Seizure Resistant Asset Data HiFT: https://worldwealthreport.com/wp-content/uploads/sites/7/2021/07/World-Wealth-Report-2021.pdf,
Remittances Market Data H F: https://thefintechtimes.com/global-remittance-market-is-expected-to-grow-by-200-billion-by-2026/, Nation State Treasury Data {iffT: https://data.worldbank.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?end=2020&start=2002
T EREEESEMEICIE, 5 DMRIERLBEALTLET, #4443 (X Chris Burniske K (T Cryptoassets: The Innovative Investor's Guide to Bitcoin and Beyond and Partner at VC firm Placeholder IO £ &) ANEH LI-#E L REZZEEALTEY. CD{E
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https://medium.com/@cburniske/cryptoassets-flow-amplification-reflexivity-7e306815dd8c
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HiFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | “Defi Report Q12021."” Consensys, https://consensys.net/reports/defi-report-ql1-2021.
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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | “The Beacon Chain.” Ethereum.org, Ethereum Foundation, 7 July 2021, https://ethereum.org/en/eth2/beacon-chain/; DiCamillo, Nate. “Canada Approves Three Ethereum Etfs in One Day.”
CoinDesk Latest Headlines RSS, CoinDesk, 16 Apr. 2021, https://www.coindesk.com/markets/2021/04/16/canada-approves-three-ethereum-etfs-in-one-day/; “Ethereum: Price.” Glassnode,
https://studio.glassnode.com/metrics?a=ETH&category=&m=market.PriceUsdClose; Kastrenakes, Jacob. “Beeple Sold an NFT for $69 Million.” The Verge, The Verge, 11 Mar. 2021, https://www.theverge.com/2021/3/11/22325054/beeple-
christies-nft-sale-cost-everydays-69-million; “NFT Marketplace Monthly Volume.” The Block, https://www.theblockcrypto.com/data/nft-non-fungible-tokens/marketplaces/nft-marketplace-monthly-volume; Sigalos, MacKenzie. “Ethereum
Just Activated a Major Change Called the 'London Hard Fork' - Here's Why It's a Big Deal.” CNBC, CNBC, 5 Aug. 2021, https://www.cnbc.com/2021/08/05/ethereum-just-activated-its-london-hard-fork-and-its-a-big-deal.html; “Total Stablecoin
Supply.” The Block, https://www.theblockcrypto.com/data/decentralized-finance/stablecoins/total-stablecoin-supply-daily;
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HFT: ARK investment Management LLC, 2021 based on data sourced from: Banjo, Shelly, and Francesca Maglione. NYC Mayor-Elect Adams Says He'll Take Paycheck in Bitcoin. Bloomberg, 4 Nov. 2021, https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-11-04/nyc-mayor-elect-eric-adams-says-
he-ll-take-paycheck-in-bitcoin?sref=1f7Aj053. China's Top Regulators Ban Crypto Trading and Mining, Sending Bitcoin Tumbling. Reuters, 24 Sept. 2021, https://www.reuters.com/world/china/china-central-bank-vows-crackdown-cryptocurrency-trading-2021-09-24/, Coinbase. The SEC Has
Told Us It Wants to Sue Us over Lend. We Don’t Know Why. The Coinbase Blog, 8 Sept. 2021, https://blog.coinbase.com/the-sec-has-told-us-it-wants-to-sue-us-over-lend-we-have-no-idea-why-a3alb6507009, Condon, Christopher. “Yellen Tells Regulators to ‘Act Quickly’ on Stablecoin Rules.”
Bloomberg.com, Bloomberg, 19 July 2021, https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-07-19/yellen-tells-regulators-to-act-quickly-on-stablecoin-rules?sref=1f7AjO53, Crooks, Nathan. Miami's Mayor Says He'Ll Take His Next Paycheck in Bitcoin. Bloomberg, 2 Nov. 2021,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-11-02/miami-mayor-suarez-says-he-ll-take-next-paycheck-in-bitcoin-kvifidjb?sref=1f7Aj053. Digital Asset Policy Proposal: Safeguarding America’s Financial Leadership. The Coinbase Blog, 14 Oct. 2021, https://blog.coinbase.com/digital-asset-
policy-proposal-safeguarding-americas-financial-leadership-ce569c27d86c. Federal Reserve Chair Jerome Powell: U.S. Has No Plans to Ban Bitcoin and Crypto. Nasdaq, 30 Sept. 2021, https://www.nasdag.com/articles/federal-reserve-chair-jerome-powell %3A-u.s.-has-no-plans-to-ban-bitcoin-
and-crypto-2021-09. Hayward, Andrew. Ethereum NFT Game Sorare Investigated by UK Gambling Commission. Decrypt, 11 Oct. 202], https://decrypt.co/83194/ethereum-nft-game-sorare-investigated-uk-gambling. Michaels, Dave, and Alexander Osipovich. Regulators Investigate Crypto-
Exchange Developer Uniswap Labs. The Wall Street Journal, 3 Sept. 2021, https://www.wsj.com/articles/regulators-investigate-crypto-exchange-developer-uniswap-labs-11630666800?mod=latest_headlines. Post, Kollen. Biden Signs Infrastructure Bill, Handing Crypto Broker Definitions to the
US Treasury. The Block, 15 Nov. 2021, https://www.theblockcrypto.com/linked/124387/biden-signs-infrastructure-bill-handing-crypto-broker-definitions-to-the-us-treasury. Post, Kollen. “Kentucky Is Fifth State to Scrutinize Blockfi's Interest Accounts.” The Block, The Block, 30 July 2021,
https://www.theblockcrypto.com/linked/113124/kentucky-regulator-blockfi-interest-security. President's Working Group on Financial Markets Releases Report and Recommendations on Stablecoins. U.S. Department of the Treasury, 1 Nov. 2021, https://home.treasury.gov/news/press-
releases/jy0454. The Promises and Perils of Central Bank Digital Currencies. U.S. House Committee on Financial Services, 27 July 202, https://financialservices.house.gov/events/eventsingle.aspx? EventID=408111. Remarks Before the Aspen Security Forum. U.S. Securities and Exchange
Commission, 3 Aug. 2021, https://www.sec.gov/news/public-statement/gensler-aspen-security-forum-2021-08-03. Sinclair, Sebastian. Bitcoin Now Legal Tender in El Salvador, Marking World First. CoinDesk, 7 Sept. 2021, https://www.coindesk.com/policy/2021/09/07/bitcoin-now-legal-

tender-in-el-salvador-marking-world-first/. Testimony Before the United States Senate Committee on Banking, Housing, and Urban Affairs. U.S. Securities and Exchange Commission, 14 Sept. 2021, https://www.sec.gov/news/testimony/gensler-2021-09-14.
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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | “The Beacon Chain.” Ethereum.org, 31 July 2021, https://ethereum.org/en/eth2/beacon-chain/; Buterin, Vitalik. “Ethereum Whitepaper.” Ethereum.org, 2013,
https://ethereum.org/en/whitepaper/; Caffyn, Grace. “Ethereum Launches Long-Awaited Decentralized App Network.” CoinDesk Latest Headlines RSS, CoinDesk, 30 July 2015, https://www.coindesk.com/markets/2015/07/30/ethereum-
launches-long-awaited-decentralized-app-network/; Ethereum Foundation. Eth2.0 Implementers Call #19 [2019/6/13]. 13 June 2019, https://www.youtube.com/watch?v=izspfejO5lE&t=2640s; Fadilpasi¢, Sead. “Ethereum Merge Estimated in
May-June 2022 - Developers.” Crypto News, 18 Oct. 2021, https://cryptonews.com/news/ethereum-merge-estimated-in-may-june-2022-developers.htm; Vitalik.eth. “2. Ethereum Proof of Stake Research Began in Jan 2014 with Slasher..."
Twitter, Twitter, 16 Aug. 2018, https://twitter.com/VitalikButerin/status/1029900794353483776.
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HiFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | “Broad Money (% of GDP).” The World Bank, https://data.worldbank.org/indicator/FM.LBL.BMNY.GD.ZS; “GDP (Current US$).” The World Bank,
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HiFT: ARK Investment Management LLC, Revised Departmental Guidance 2016 - Transportation. https://www.transportation.gov/sites/dot.gov/files/docs/2016%20Revised%20Value%200f%20a%20Statistical %20Life%20Guidance.pdf. ,
Summary of Travel Trends - National Household Travel Survey. https://nhts.ornl.gov/assets/2017_nhts_summary_travel_trends.pdf. Goldszmidt, Ariel, et al. “The Value of Time in the United States: Estimates from Nationwide Natural Field
Experiments.” EconPapers, 2020, https://econpapers.repec.org/RePEc:feb:natura:00720. “Average Hourly Earnings for Private Payrolls Increased 3.1 Percent for Year Ended January 2020.” U.S. Bureau of Labor Statistics, U.S. Bureau of Labor
Statistics, 11 Feb. 2020, https://www.bls.gov/opub/ted/2020/average-hourly-earnings-for-private-payrolls-increased-3-point-1-percent-for-year-ended-january-2020.htm. Your Driving Costs 2021. AAA, https://newsroom.aaa.com/wp-

content/uploads/2021/08/2021-YDC-Brochure-Live.pdf.
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HiFT: ARK Investment Management LLC, Revised Departmental Guidance 2016 - Transportation. https://www.transportation.gov/sites/dot.gov/files/docs/2016%20Revised%20Value%200f%20a%20Statistical%20Life%20Guidance.pdf. ,
Summary of Travel Trends - National Household Travel Survey. https://nhts.ornl.gov/assets/2017_nhts_summary_travel_trends.pdf. Goldszmidt, Ariel, et al. “The Value of Time in the United States: Estimates from Nationwide Natural Field
Experiments.” EconPapers, 2020, https://econpapers.repec.org/RePEc:feb:natura:00720. “Average Hourly Earnings for Private Payrolls Increased 3.1 Percent for Year Ended January 2020.” U.S. Bureau of Labor Statistics, U.S. Bureau of Labor
Statistics, 11 Feb. 2020, https://www.bls.gov/opub/ted/2020/average-hourly-earnings-for-private-payrolls-increased-3-point-1-percent-for-year-ended-january-2020.htm. Your Driving Costs 2021. AAA, https://newsroom.aaa.com/wp-
content/uploads/2021/08/2021-YDC-Brochure-Live.pdf.
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HiFT: ARK Investment Management LLC, 2021.
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HFT: ARK Investment Management LLC | 2021CapitallQ
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HiFf: ARK Investment Management LLC, 2021; Bughin, Jacques, et al. MGl Notes from the Al Frontier Modeling the Impact of Al ..McKinsey, 2018 https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20Insights/Artificial%20Intelligence/Notes
%20from%20the%20frontier%20Modeling%20the%20impact%200f%20A1%200n%20the%20world%20economy/MGI-Notes-from-the-Al-frontier-Modeling-the-impact-of-Al-on-the-world-economy-September-2018.ashx.
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EREOFAIL. RENGLOTHY ., TOEEEEZRATIIDOTEHYFEEA, REMELZRHIIIOTL. HEDHIFDTE CRBLHET L0 THEL RADAZBEMELIZLDTY,

HFT: ARK Investment Management LLC, 2021, i ffi: ARK Investment Management LLC, 2021; “National Statistics and Maps.” National Statistics and Maps - FHWA Freight Management and Operations,
https://www.ops.fhwa.dot.gov/Freight/freight_analysis/nat_freight_stats/index.htm. ; “Average Truck Speeds.” Energy.gov, https://energy.gov/eere/vehicles/fact-671-april-18-2011-average-truck-speeds. ; Fleet Owner.
https://www.fleetowner.com/. ; Ferguson, Dave. “Introducing R2, Nuro's next Generation Self-Driving Vehicle.” Medium, Nuro, 6 Feb. 2020, https://medium.com/nuro/introducing-r2-nuros-next-generation-self-driving-vehicle-a9974ff6c2e0. ;
“Most U.S. Households Do Their Main Grocery Shopping at Supermarkets and Supercenters Regardless of Income.” USDA ERS - Most U.S. Households Do Their Main Grocery Shopping at Supermarkets and Supercenters Regardless of Income,
https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2015/august/most-us-households-do-their-main-grocery-shopping-at-supermarkets-and-supercenters-regardless-of-income/. ; Your Driving Costs. https://newsroom.aaa.com/wp-
content/uploads/2021/08/2021-YDC-Brochure-Live.pdf. ; “Phantom 2 Vision+ v3.0.” DJI Store - Official Store for DJI Drones, Gimbals and Accessories (United States), https://store.dji.com/product/phantom-2-vision-plus. ; Chen, Brian X. “Up
to 91% More Expensive: How Delivery Apps Eat up Your Budget.” The New York Times, The New York Times, 26 Feb. 2020, https://www.nytimes.com/2020/02/26/technology/personaltech/ubereats-doordash-postmates-grubhub-

review.html.
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LEROFEIE REMEZLOTHY ., TOEEMZRIATIIDOTEIHYVEEA, BREMTEREITILOTL. REDHMOEELCREEHET HLOTHEL RBEDAZEELI-BLDTT,
HiFT: ARK Investment Management LLC, 2021, data sources: “National Statistics and Maps.” National Statistics and Maps - FHWA Freight Management and Operations, https://www.ops.fhwa.dot.gov/Freight/freight_analysis/nat_freight_stats/index.htm. ;

“Table 3-21: Average Freight Revenue per Ton-Mile (Current Cents).” Bureau of Transportation Statistics, https://www.bts.gov/archive/publications/national_transportation_statistics/table_03_21. ; “Average Freight Revenue per Ton-Mile.” Average Freight
Revenue per Ton-Mile | Bureau of Transportation Statistics, https://www.bts.gov/content/average-freight-revenue-ton-mile.



m - g2£3EmR @

ORYMIKSBHMEEIEIIRXNE657DUZHIRL .
EE%%E;“UE§75iEﬂL\L/T:L\%5351%b%f%§i§d~5§_%5u_é:%fEIﬁEf:l

ARKTIX, ERMSVVICEHBHEEORYIAVI VEICEHOTRDOAIEIZKY . B GO BBEEAR YD HIL00EKFILESDEE
FEEHEIZEHL . RIFFIC60ERNILBHDOAVIVEEZHIRTESEFALTOEYT , ZOHKER. ORY ML A X ER$I1,8005 > DCO,
HHZHIBTE, COHIRERAV) VELO0FERITHELET,

$69 Billion (kBHIZHITHBHKOEZEIX

EIE5 18 $43 B

BERIZHMIBZF DI
NEMA $208B $12 Billion

¥ $6 B $4 Billion -

BTEES R T L BN EBESE QR YR LB B R R AL B EEEOR Y ok BB SR E O AT A

LEROFERIE. REHELDTHY ., TDIE ?ﬂiﬂ%&?ét@ﬂi%b}iﬁ/\, BREPEZRBMTILDOTL. HEDHMOEECREEHET 230 TLEL RADAZEELIZED T,

H 7 ARK Investment Management LLC, 2021; “FMI's 2019 U.S. Grocery Shopper Trends Examines Personalized Grocery Shopping.” FMI, 18 June 2019, https://www.fmi.org/newsroom/news-archive/view/2019/06/18/fmi-s-2019-u.s.-grocery-
shopper-trends-examines-personalized-grocery-shopping. “U.S. Energy Information Administration - EIA - Independent Statistics and Analysis.” Environment - U.S. Energy Information Administration (EIA) - U.S. Energy Information
Administration (EIA), https://www.eia.gov/environment/emissions/co2_vol_mass.php.
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HAT: ARK Investment Management LLC, 2021. “Pitney Bowes Parcel Shipping Index.” Pitney Bowes, https://www.pitheybowes.com/us/shipping-index.html#. , “Data and Research on Digital for Business Professionals.” /nsider Intelligence,
http://www.emarketer.com/. , Euromonitor, https://www.euromonitor.com/. , “Food Expenditure Series.” USDA ERS - Food Expenditure Series, https://www.ers.usda.gov/data-products/food-expenditure-series/.
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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021
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H Fr:Williamson, Chris. “Understanding ... PMI Suppliers' Delivery Times: A Widely Used Indicator of Supply Delays, Capacity Constraints and Price Pressures.” /HS Markit, IHS Markit, 21 July 2021, https://ihsmarkit.com/research-analysis/understanding--pmi-

suppliers-delivery-times-a-widely-used-indicator-of-supply-delays-capacity-constraints-and-price-pressures-Jul2l.html. “Jolts News Releases.” U.S. Bureau of Labor Statistics, U.S. Bureau of Labor Statistics, https://www.bls.gov/jlt/.
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HFT:ARK Investment Management LLC, 2021; Executive Summary World Robotics 2021 Industrial Robots. https://ifr.org/img/worldrobotics/Executive_Summary_WR_Industrial_Robots_2021.pdf.
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HFr:“Schubert: A Digital Warehouse for on-Demand Manufacturing.” Ultimaker.com, https://ultimaker.com/learn/schubert-a-digital-warehouse-for-on-demand-manufacturing.
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HFT: ARK Investment Management LLC, 2021; Amazon 10-ks.
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HFr:"Open Visual Engineering Platform: Bionic Design of Volkswagen Golf A-Pillar.” ELISE, 10 Dec. 2020, https://www.elise.de/industries/automotive/volkswagen-a-pillar/. Markforged Investor Presentation.
https://static.markforged.com/downloads/Markforged+Investor+Presentation.pdf. “Nissan Accelerates Assembly, Lowers Costs with 3D Printing.” Control Engineering, 8 July 2021, https://www.controleng.com/articles/nissan-accelerates-
assembly-lowers-costs-with-3d-printing/. “Volkswagen Plans to Use New 3D Printing Process in Vehicle Production in the Years Ahead.” Volkswagen Newsroom, https://www.volkswagen-newsroom.com/en/press-releases/volkswagen-plans-to-
use-new-3d-printing-process-in-vehicle-production-in-the-years-ahead-7269.
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HiFT: ARK Investment Management LLC, 2021 | McKinsey; Stratasys; “3D Printing History.” AV Plastics, 14 June 2018, https://arkinv.st/2TC57H1
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HiFT:ARK Investment Management LLC, 2021; CapitallQ data
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Please note, companies that ARK believes are capitalizing on disruptive innovation and developing technologies to displace older technologies or create new markets may not in fact do so
and/or may face political or legal attacks from competitors, industry groups, or local and national governments.

ARK aims to educate investors and to size the potential opportunity of Disruptive Innovation, noting that risks and uncertainties may impact our projections and research models. Investors should
use the content presented for informational purposes only, and be aware of market risk, disruptive innovation risk, regulatory risk, and risks related to Deep Learning, Digital Wallets, Battery
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most well-known of which is bitcoin. Cryptocurrency generally operates without central authority (such as a bank) and is not backed by any government. Cryptocurrency is not legal tender.
Federal, state and/or foreign governments may restrict the use and exchange of cryptocurrency, and regulation in the US. is still developing. The market price of bitcoin and other cryptocurrencies
have been subject to extreme fluctuations. Similar to fiat currencies (i.e., a currency that is backed by a central bank or a national, supra-national or quasi-national organization), cryptocurrencies
are susceptible to theft, loss and destruction. Cryptocurrency exchanges and other trading venues on which cryptocurrencies trade are relatively new and, in most cases, largely unregulated and
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or recommendations by ARK to buy, sell or hold any security. Historical results are not indications of future results. Certain of the statements contained in this presentation may be statements
of future expectations and other forward-looking statements that are based on ARK's current views and assumptions and involve known and unknown risks and uncertainties that could cause
actual results, performance or events to differ materially from those expressed or implied in such statements. The matters discussed in this presentation may also involve risks and
uncertainties described from time to time in ARK's filings with the U.S. Securities and Exchange Commission. ARK assumes no obligation to update any forward-looking information contained
in this presentation. Certain information was obtained from sources that ARK believes to be reliable; however, ARK does not guarantee the accuracy or completeness of any information
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	米国のデジタルウォレットユーザーの�1人当たりの顧客生涯価値は�22,500米ドルに上る可能性 �
	米国のデジタルウォレットの市場機会は年率69%のペースで拡大し、�2021年の4,000億米ドル超から、2026年には5.7兆米ドルに達する可能性
	世界のデジタルウォレットの市場機会は年率78%のペースで拡大し�現在の1.1兆米ドルから、2026年には20兆米ドルに達する可能性
	パブリックブロックチェーンは、通貨、金融、インターネットにまたがる新しい融合の形を実現しています。ブロックチェーン技術はオープンソースソフトウェアを利用して機関を分散化することで、中央集権的な当局に依存する必要性を最小限に抑えます。��ARKでは、ビットコインこそパブリックブロックチェーンの最も大規模かつ重要な応用例であり、「自己主権型」デジタルマネーの基盤を成すものだと考えます。ビットコインのプロトコルはまた、金融（分散型金融：DeFi）革命とインターネット（Web3）革命という2つの革命をもたらしています。
	パブリックブロックチェーンは政府などの管理機関に依存する必要性を最小化
	パブリックブロックチェーンのユニークな特徴
	パブリックブロックチェーンは、あらゆる伝統的な資産クラスに変革をもたらす
	パブリックブロックチェーンは複数の革命を巻き起こしている
	それぞれの革命には異なるレベルの「信頼」が必要
	ビットコインの時価総額は2021年に過去最高水準になりました。ARKのリサーチによると、�ビットコインのネットワークのファンダメンタルズは引き続き良好です。��ビットコインの時価総額は依然として全世界の資産に占める割合はごく小さいのですが、世界の国々が法定通貨として採用するようになれば、その割合は大幅に高くなると考えられます。ARKの試算によると、2030年にはビットコインの価格が100万米ドルを突破する可能性があります。
	スライド番号 45
	スライド番号 46
	スライド番号 47
	スライド番号 48
	スライド番号 49
	スライド番号 50
	スライド番号 51
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	スライド番号 54
	スライド番号 55
	分散型金融（DeFi）は、手数料とカウンターパーティーリスク（取引相手の破綻リスク）を最小限に抑えつつ、相互運用性、透明性、金融サービスの向上を図ることを可能にします。変動の激しかった2018年から2019年を経て、イーサリアムは2021年にDeFiと非代替性トークン（NFT）で支配的な役割を果たすスマートコントラクト・プラットフォームとして台頭しました。��ARKのリサーチによると、イーサ（ETH）はDeFiにおける担保として選好されていると同時に、NFTマーケットプレイスにおけるユニット・オブ・アカウント（価値尺度）でもあることから、将来的には123兆米ドル規模の世界のマネーサプライの一部を獲得する可能性が高いとみられています。
	これからはスマートコントラクトが伝統的な金融サービス機能に取って代わる
	DeFiとNFTの利用拡大を追い風に、ETHは史上最高値を更新
	ネットワーク活動の活発化で、�イーサリアムの取引手数料率がビットコインを上回る
	スライド番号 60
	自律分散型組織（DAO）が実現する新しい形の協業とガバナンス
	スライド番号 62
	スライド番号 63
	スライド番号 64
	スライド番号 65
	消費者がより多くの時間とリソースをオンラインで費やすようになった今、個人消費がバーチャルワールドへと移行するにつれ、デジタル資産の重要性は大幅に増加するとみられます。�非代替性トークン（NFT）のようなグローバルな枠組みは、デジタル資産の所有権や管理を企業から個人へと移す、安定的な方法をもたらしています。��2030年までに、Web3はオフラインの年間消費額を7.3兆米ドル押し下げる一方、オンラインの直接消費額は現在の1.4兆米ドルから年率28％で拡大し、12.5兆米ドルへ増加すると予想されます。
	デジタル所有権により物理的世界からデジタル世界へ�活動の移行が加速する可能性
	デジタル資産の所有権を可能にするパブリックブロックチェーン
	スマートコントラクト分野で優位性を発揮してきたのはイーサリアム
	NFTは静的な収集品からダイナミックなデジタル資産へのシフトをもたらす可能性も
	ダイナミックNFTが創り出す新しい形のアクティブエンターテイメント
	NFTによって曖昧になる消費と投資の境界線
	ブロックチェーンを利用したゲームでは�エンターテイメントとマネタイゼーションを同時に実現可能
	NFTプロジェクトが個人の買い手や売り手の利益を最大化する
	Web3が普及すれば、2030年までにオンライン消費の収益化率が�オフライン消費の収益化率に迫る見込み
	Web3のおかげで、年間オンライン消費額は今後10年で�12.5兆米ドルへ達する見込み
	次世代DNAシーケンシング（NGS）、DNA編集ツールであるCRISPR（クリスパー）、そしてAIの融合は、ヘルスケアに変革をもたらす可能性を秘めています。こうした技術の進歩は、科学的発見のペースを加速させるとともに、患者に合わせた個別化医療を実現し、症状を緩和させるのではなく治癒させることにつながります。��ARKのリサーチによると、遺伝子編集および遺伝子治療企業の時価総額は年率54%のペースで増加し、現在の約1,300億米ドルから2026年までに1兆1,000億米ドルになる可能性があります。
	加速する遺伝子編集のイノベーション
	CRISPRは最も優れた遺伝子編集技術
	CRISPRが学術研究と臨床試験で圧倒的多数を占める
	スライド番号 81
	スライド番号 82
	スライド番号 83
	ゲノム、トランスクリプトーム、プロテオームなどの「オミクス（生体中に存在する分子の研究）」を活用することで、科学者たちは画期的な発見を臨床的なソリューションに結びつけることができるようになるでしょう。 特にハイスループット・プロテオミクスに焦点を当てた新しい分析・ソフトウェアツールによって、科学者たちは生命、疾病、健康の体系を解き明かすことができるようになるはずです。��ARKのリサーチによると、生命科学分野、基礎研究、トランスレーショナルリサーチ、人々の健康増進、分子診断などを含むマルチオミクスの売上は、今後5年間にわたり年率22％のペースで増加し、約1,100億ドルから3,000億ドルに拡大する見通しです。 ��​
	「ヒトゲノム計画」は2021年にようやく終了
	スライド番号 86
	高額な費用等、様々な課題を抱える包括的臨床プロテオミクス
	ルネッサンス期にある質量分析（MS）
	科学者たちは、これまで発見されなかったタンパク質を検出する方法を創出中
	セントラルドグマの各過程が複雑さを増大させる
	スライド番号 91
	スライド番号 92
	スライド番号 93
	ライトの法則はバッテリー価格の低下を正確に予測
	2023年には電気自動車のコストがガソリン車と同程度になる可能性も
	ライトの法則はEVの充電率向上もモデル化
	EVの性能は向上している
	シェアを拡大し続けるEV
	EVは伝統的な技術進歩のS字カーブの概念を崩す
	従来型自動車メーカーがガソリン車から順調に移行できれば、�今後5年間でEV 販売台数は480万台から4,000万台へと8倍に拡大するかもしれない
	自動運転配車サービスの導入により、移動コストは現在の配車サービスの平均コストの8分の1に低下してその普及に拍車がかかり、かつてないほどの経済生産性を実現することが見込まれています。��ARKのリサーチによると、2030年には自動運転配車サービス・プラットフォームは世界の年間GDPを約26兆米ドル拡大させ、企業利益も同2兆米ドル増加させるとみられます。ちなみに、2021年の世界のGDPは89兆米ドル弱です​1。
	自動運転サービスは手頃なコストになる見込み
	マイカー保有者も自動運転配車サービスを利用する見込み
	配車サービス需要により市場規模は11兆米ドルに達する見通し�
	自動運転が交通量を増加させることにより、エアタクシーが成長する機会�
	2026年までに、自動運転配車サービス・プラットフォームの企業価値が�現在の自動車メーカーの企業価値をはるかに上回る
	2030年には自動運転配車サービスが世界の年間GDPを約26兆米ドル拡大させ、�歴史上のあらゆるイノベーションを上回る経済効果をもたらす
	トラック、ドローン、自動配送ロボットなどによる自動配送は、コストを下げ、より早く、より便利に商品を届けることができます。��ARKでは、自動配送システムの売上げは、現在のゼロから2030年には9,000億米ドルに拡大するとみています。
	自動運転車（地上走行と飛行の両方）が�サプライチェーン全体のコストを低下させる
	自動運転トラックは鉄道よりもコスト効率が高く、�参入できる市場は多岐にわたる見通し​
	ロボットによる食料品配送はコストを6分の1に削減し、�現在無償で提供している労働を有償にすることも可能に�
	ドローン配送がEコマースの配送の大部分を占めることにより、�フードデリバリーの分野はS字曲線を辿る見込み
	スライド番号 113
	3Dプリンティングと適応型ロボットはサプライチェーンの短縮化やデジタル在庫を可能にし、材料の無駄を省くとともにコスト削減と生産までの時間を短縮できます。��サプライチェーンの混乱や労働力の不足は、3Dプリンティングとロボティクスの利用を加速させると考えられます。ARK では、3Dプリンティングとロボティクスの市場規模は年率56%のペースで拡大し、上場企業の企業価値を2020年の約700億米ドルから2030年には6兆米ドル超に増大させると推測しています。�​​
	サプライチェーンと労働力の混乱が自動生産システム導入を加速させる
	自動化は危機に瀕して加速することが多い
	3Dプリンティングはデジタル在庫と分散生産を可能にし、�サプライチェーンに柔軟性を与える
	自動化により雇用は増加する
	3Dプリンティングが製品の性能を高め、イノベーションのペースを加速
	3Dプリンティングはまだ初期段階�
	ARKでは、3Dプリンティングとロボティクス企業の企業価値が�現在の700億米ドルから2030年には6兆米ドル超に増加すると予測
	ディープラーニング、モバイル接続、センサー、３Ｄプリンティング、ロボティクスなどの技術の進歩により、航空宇宙関連のコストが低下しています。その結果、人工衛星の打ち上げや着陸可能なロケットが急増しています。��ARKのリサーチによると、衛星ブロードバンド事業の売上高は5年～10年後には、米国で年間100億米ドル、世界全体で400億米ドルに迫る可能性があります。また、極超音速旅客機市場は年間売上高がゼロから2,700億米ドルに拡大する可能性があります。�����
	ロケットの再利用により、打ち上げコストが一桁小さくなる可能性
	SpaceXは記録的な短期間でロケットを再利用可能に調整できる
	衛星打ち上げコストの低下で、 全世界を網羅する低遅延の通信が可能に
	アンテナの価格は今後数年間で500米ドル以下に低下するかもしれない
	コスト低下により、打ち上げられる人工衛星数の大幅な増加が見込まれる
	ライトの法則は衛星帯域幅のコスト低下を予測
	当初は、高い料金を払うことをいとわない顧客が衛星インターネットに加入すると考えられる
	衛星ブロードバンド回線の売上高は今後5～10年のうちに�米国で年間100億米ドル、世界全体で400億米ドルに迫る可能性���
	ARKでは極超音速旅客機フライトに対する需要は急上昇すると予想
	For more research on disruptive innovation visit www.ark-invest.com��

